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Arval Mobility Observatory Fuhrpark- und Mobilitatsbarometer 2025
Warum 2026 zum Wendepunkt fiir nachhaltige Mobilitat wird

Oberhaching/ Miinchen, 14. Januar 2026 - Die Dekarbonisierung der
Unternehmensmobilitat tritt in eine neue Phase ein. Wahrend viele Unternehmen
noch am Anfang stehen, verdichten sich die Signale fur einen strategischen
Kurswechsel. Das Fuhrpark- und Mobilitdtsbarometer 2025 des Arval Mobility
Observatory, fur das 8.061 Fuhrpark- und Mobilitatsverantwortliche in 28 Landern
befragt wurden, zeigt: Nachhaltige Mobilitat wird zunehmend als konkrete
Managementaufgabe verstanden. 2026 markiert den Ubergang von Analyse und
Planung zur Umsetzung.

Dekarbonisierung gewinnt an Dynamik

In Deutschland verfolgen 16 % der Unternehmen konkrete Dekarbonisierungsziele
im Mobilitatsbereich. Damit liegen sie knapp Uber dem europaischen
Durchschnitt von 13 %. Deutlich dynamischer fallt der Blick nach vorn aus: 28 %
der deutschen Unternehmen evaluieren derzeit entsprechende Zielsetzungen.
Europaweit liegt dieser Wert bei 27 %. Das deutet auf eine Phase hin, in der viele
Unternehmen von der Analyse in die konkrete Planung Gbergehen.

Im internationalen Vergleich positioniert sich Deutschland im soliden Mittelfeld.
Lander wie Griechenland (22 %) und Italien (17 %) zeigen, dass ambitionierte
Zielsetzungen bereits heute realisiert werden, wahrend andere Markte erst
beginnen, nachhaltige Mobilitat systematisch anzugehen.

»Das hohe Evaluierungsinteresse zeigt, dass nachhaltige Mobilitat zunehmend als
Wettbewerbs- und Innovationsfaktor verstanden wird“, erlautert Katharina
Schmidt, Head of Consulting, Energy Transition, Arval Mobility Observatory &
Mitglied der Geschaftsleitung: ,,2026 wird fur viele Unternehmen das Jahr, in dem
Mobilitatsstrategien konkretisiert und in die Umsetzung Uuberfuhrt werden.*



Der Fuhrpark als strategischer Klimahebel - mit sofortigem Wirkungspotenzial

Besonders relevant ist dabei der Fuhrpark als kurzfristig wirksamer Klimahebel.
Von den Unternehmen mit definierten Dekarbonisierungszielen bewerten 28 % die
Mitarbeitermobilitat als signifikanten, 31 % als moderaten Einflussfaktor. Damit
rickt der Fuhrpark verstarkt in den Fokus ganzheitlicher
Transformationsprogramme.

Schmidt weiter: ,,Fuhrparks bieten unmittelbare, messbare Effekte —
technologisch, wirtschaftlich und dkologisch. Alternative Antriebe, intelligente
Ladeldésungen und datenbasiertes Fleet Management sind heute verfugbar und
werden zunehmend strategisch eingesetzt.”

Top-Themen 2025: Bewéhrte Prioritaten — neue Umsetzungsmaoglichkeiten

Im Jahr 2025 waren fur deutsche Fuhrpark- und Mobilitatsverantwortliche vor
allem drei Handlungsfelder entscheidend: die Férderung eines
verantwortungsvollen Fahrverhaltens (42 %, die Integration alternativer
Energietechnologien (38 %) sowie die Anpassung an neue Rahmenbedingungen
fur Verbrennungsmotoren (35 %). Die Stabilitat dieser Prioritaten unterstreicht,
dass Unternehmen die Transformation schrittweise und planvoll vorantreiben.

Ausblick 2026: Umsetzung, Professionalisierung und neuen
Mobilitatsmodelle

Flar das Jahr 2026 identifiziert Arval drei zentrale Entwicklungen:

1. Wachsende Bedeutung klarer Zielbilder

EU-Initiativen wie Clean Corporate Fleets und weiter zunehmende
Berichtspflichten (u. a. CSRD) schaffen Orientierung und Planungssicherheit. Sie
unterstutzen Investitionsentscheidungen und erleichtern die strategische
Verankerung nachhaltiger Mobilitat.

2. Fuhrparkverantwortliche werden zu strategischen Mobilitatsarchitekten
Ihre Rolle verschiebt sich vom operativen Management hin zur Steuerung von

Energie- und Nachhaltigkeitsprogrammen. Kompetenzen in Datenanalyse,
Energieintegration und strategischer Beratung werden entscheidend.



3. Multimodale Mobilitat wird zum Standard

Elektrifizierung bleibt zentral, wird jedoch zunehmend durch ganzheitliche
Mobilitatskonzepte erganzt. Mobilitatsbudgets, Corporate Sharing-Angebote und
OPNV-Integration gewinnen neben dem klassischen Firmenwagen an Relevanz.

,»2026 markiert den Ubergang von der Konzeptphase in die Umsetzung.
Unternehmen haben heute die Moéglichkeit, Mobilitat nachhaltig, wirtschaftlich
und attraktiv zu gestalten — und damit einen echten Mehrwert flr Mitarbeitende,
Umwelt und Wettbewerbsfahigkeit zu schaffen®, resimiert Schmidt.

Methodik der Befragung

Fir diese unabhangige Umfrage wurden vom Marktforschungsunternehmen lpsos
zwischen dem 26. August 2024 und dem 06. November 2024 Interviews mit 8.061
Unternehmensentscheidern durchgefuhrt. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
wurden per Telefon rekrutiert und befragt. Die Studie deckt 28 Lander ab:
Osterreich, Deutschland, Belgien, Spanien, Frankreich, Griechenland, ltalien,
Luxemburg, Niederlande, Polen, Portugal, Vereinigtes Kénigreich, Tschechische
Republik, Slowakei, Ruméanien, Schweiz, Finnland, Danemark, Norwegen,
Schweden, Mexiko, Kanada, USA, Turkei, Marokko, Chile, Peru und Brasilien. Die
befragten Unternehmen betrieben mindestens ein Fahrzeug. In Deutschland setzt
sich die Verteilung der befragten Unternehmen wie folgt zusammen:

e 53 % waren Unternehmen mit weniger als 1 bis 99 Beschaftigten

e 27 % waren Unternehmen mit 100 bis 249/499/999* Beschaftigten
(*abhangig vom Markt)

e 20 % waren Unternehmen mit 250/500/1000* Beschaftigten oder mehr
(*abhangig vom Markt)

Die gesamte Studie steht hier zum Download bereit.
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Uber Arval

Arvalist ein 1989 gegrindeter fuhrender Anbieter von Full-Service-
Fahrzeugleasing und ein Spezialist flr Mobilitatslosungen. Arval befindet sich
vollstandig im Besitz von BNP Paribas und ist in der Abteilung Commercial,
Personal Banking & Services der Gruppe angesiedelt. Bis Ende 2024 hat Arval
fast 1,8 Millionen Fahrzeuge verleast. Jeden Tag bieten fast 8.600 Arval-
Mitarbeiter in 28 Landern flexible Losungen an, um die Reisen ihrer Kunden
nahtlos und umweltbewusst zu gestalten, von groBen internationalen
Konzernen bis hin zu kleineren Unternehmen und Privatkunden. Arvalist ein
Grundungsmitglied der Element-Arval Global Alliance. Die Flotten aller
Mitglieder der Allianz reprasentieren mehr als 4,5 Millionen Fahrzeuge in 54
Landern. Arval wurde mit der hochsten Stufe der EcoVadis-Medaille, der Platin-
Stufe, ausgezeichnet und gehort damit mit seiner CSR-Strategie zu den Top 1%
der bewerteten Unternehmen. www.arval.de

Uber BNP Paribas in Deutschland

BNP Paribas ist eine fUhrende europaische Bank mit internationaler Reichweite.
Sie ist mit rund 178.000 Mitarbeitenden in 64 Landern vertreten, davon rund
145.000 in Europa. In Deutschland ist die BNP Paribas Gruppe seit 1947 aktiv
und hat sich mit 12 Geschaftseinheiten erfolgreich am Markt positioniert.
Privatkunden, Unternehmen und institutionelle Kunden werden von rund 6.000
Mitarbeitenden bundesweit in allen relevanten Wirtschaftsregionen betreut.
Das breit aufgestellte Produkt- und Dienstleistungsangebot von BNP Paribas
entspricht dem einer innovativen Universalbank. www.bnpparibas.de
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